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Heute

e Ziele und Ablauf

® \Von mindestens 30 Geschaftsideen gehort
haben

® 3 Methoden zur Geschaftsmodellentwicklung
kennenlernen

e Mindestens 10 erfolgreiche Geschaftsmodelle
kennenlernen

e 1 Hausaufgabe mitnehmen
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Eigenstandige Entwicklung, Planung und Prasentation von
Geschaftsmodellen aus dem IT-Bereich.

Eigenstandige Erarbeitung von relevantem Fach- und
Grindungswissen in Teams.

Selbstandige Erstellung eines Businessplans im Team.




Aufgaben

54 W)
Freie Universitat oG

Entwicklung, Planung und Prasentation eines
Geschaftsmodells

Zielgruppendefinition

Ableitung von Abgrenzungs-, Alleinstellungsmerkmalen,
Wettbewerbsvorteilen

Markt- und Wettbewerbsanalyse
Marketingplanung
Finanzierungskonzeption

Planrechnungen

Businessplanerstellung

Erstellung einer funktionellen Demoversion
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12.04.2010

19.04.2010

26.04.2010

03.05.2010

EinfUhrung in die Aufgabenstellung, Klarung Ablauf,
Organisatorisches, Methoden und Konzepte zur
Geschaftsmodellentwicklung

Geschaftsmodellentwicklung und -bewertung,
Teamentwicklung, Einfihrung Projektmanagement:
Erstellung von Arbeitspaketen und Definition
Meilensteine in den Teams

Der Prozess der Geschaftsmodellentwicklung:
Chancen und Herausforderungen

Gast: M. Nieman, Ontonym GmbH, Berlin

Prasentation:Geschaftsidee, Meilensteine und
Arbeitspakete der Teams

Erarbeitung der Arbeitspakete

AG Netzbasierte Informationssysteme http://www.ag-nbi.de
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10.05.2010

Inhalte und Zweck eines Businessplans
Erarbeitung der Arbeitspakete, Coaching

24.05.2010

31.05.2010

07.06.2010

entfallt (Pfingsten)

Markt- und Wettbewerbsforschung
Erarbeitung der Arbeitspakete, Coaching

S. Dorr, PR-Agentur get togehter kommunikation, Potsdam
"Wie gewinne ich Kunden? Erfolgsmerkmale eines
kundenorientierten Marketings"
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21.06.2010

28.06.2010

05.07.2010

12.07.2010

N.N." Finanzplanung und Finanzierung"
Erarbeitung der Arbeitspakete, Coaching

Erarbeitung der Arbeitspakete, Coaching
profund - Die Grindungsférderung der Freien Universitat Berlin:
"Angebote und Unterstitzungsmoglichkeiten fir Grindende und
Grindungsinteressierte an der FUB"

Erarbeitung der Arbeitspakete, Coaching

Erarbeitung der Arbeitspakete
Coaching
Abgabe Businessplan (3 x in Papierform und als

Word-Dokument): 08.07.2010
Abschlussprasentation

AG Netzbasierte Informationssysteme http://www.ag-nbi.de 7
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Bewertungskriterien

Scheine werden benotet

Gewichtung
1/3 Prasentationen (max. 10 Minuten)
2/3 Businessplan (Autorenkennzeichnung notwendig)
Anwesenheit (kann die Endnote na oben/nach unten
korrigieren)

ohne Vorbesprechungen kein Schein
ohne Businessplan (Papier + elektronisch &
Prasentation bei der Vorrunde) - kein Schein

AG Netzbasierte Informationssysteme http://www.ag-nbi.de 8
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~ Etwa 10% der Erwerbspersonen sind selbsténdig

Statistik der Erwerbstitigen in Deutschland

45
40
3,486 4,022 4,388 4,583
35
c 30 11,576 11,165 11147 10,770 [0 Erwerbslose
2 O Arbeiter
o
@ 25 @ Angestellte
2 20 £ Beamte
S 15 18,668 18,633 18,016 19,071 B Angehdrige
[ Selbstandige
10
5 m— Tendenz:
3,654 3,744 3,852 4,080 leicht steigend
0 ’ 0 1 ) ! o/ )
10,16% 10,27% 10,62% 10,94% (um 3,5% p.a.)
Jahr 2002 Jahr 2003 Jahr 2004 Jahr 2005

Frauenanteil bei Selbstindigen: etwa 30%
inkl. mitarbeitende Angehdrige: etwa 35%

Aus: Prof. Dr. Achim Michalke: Selbstandigkeit, Die Personlichkeit des Unternehmers, Wolfenbittel, September 2007
www.symferon.de/cms/fileadmin/download_files/corporate leadership/Persoenlichkeit des Unternehmers.pdf

Qluelle: Statistisches Bundesamt; www.destatis de

¥4 Berlin
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Selbstandigenquote an den Erwerbspersonen
in Deutschland (Inldndermodell)

i
|| ﬂ T #J[ Allmahlicher Anstieg |

P >( seit etwa 5 Jahren >

L % p.a.
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Quelle: Statistisches Bundesamt; www destatis de

Aus: Prof. Dr. Achim Michalke: Selbstandigkeit, Die Persdnlichkeit des Unternehmers, Wolfenblttel, September 2007
www.symferon.de/cms/fileadmin/download_files/corporate_leadership/Persoenlichkeit_des_Unternehmers.pdf
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Selbstandigenquote in Europa
und ausgewahlten Industrienationen O Industrie & Handel O Landwirtschaft

30% ///—\
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Aus: Prof. Dr. Achim Michalke: Selbstandigkeit, Die Personlichkeit des Unternelamgrs 2l mfenhétte - Septemipgr 2007
www.symferon.de/cms/fileadmin/download_files/corporate_leadership/Persoenlichkeit_des_Unternehmers.pdf
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Aufschwung dampft Grundungsneigung
Abschwung beflugelt Grundungsneigung

BIP-Wachstum und Grundungsinteresse
30 - — 420.000
25+
20+
+ 390.000
1.5 +
1,0 +
+ 360.000
05+ \
0,0 I I I I I
2002 LE&BS-I 2004 2005 2006 2007
05+ - 330.000
= BIP-Wachstum (linke Achse) === |HK-Gesprache mit Existenzgrindem

Aus: Deutscher Industrie- und Handelskammertag, Grindungsflaute im konjunkturellen Aufschwung- DIHK-
Griinderreport 2008

AG Netzbasierte Informationssysteme http://www.ag-nbi.de
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Welche Geschaftsidee von der
Sie kurzlich gehort haben, hat
Sie beeindruckt?




Methoden

Geschaftsmodell-
entwicklung

AG Netzbasierte Informationssysteme http://www.ag-nbi.de 14
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Ansatz 1:
Problemlosungen entwickeln

Welche Probleme haben Sie schon immer
geargert?

Welche Geschaftsmodelle losen
Probleme?

AG Netzbasierte Informationssysteme http://www.ag-nbi.de 15



Freie Universitat (|.5™.): Berlin

LN ,—._:,
RSIL

Geschaftsideen, die
Probleme losen:

o PARSHIP.de
O ibrande Partracegemiue

Sauberes Trinkwasser fir alle.

AG Netzbasierte Informationssysteme http://www.ag-nbi.de 16
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Das Problem: Mduslis sind langweilig

AG Netzbasierte Informationssysteme http://www.ag-nbi.de 17
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Die Losung:

Dein individuelles Bio-Musli

Jetzt Lieblingsmusli aus 80 Zutaten mixen. Wir liefern es
Dir direkt nach Hause.

my

custom-mixed cereals

AG Netzbasierte Informationssysteme http://www.ag-nbi.de 18



Freie Universitat

iy,
&Y'léé‘
A I
1 | Y.
%i%‘i-’if%‘;é‘ Berlin
ENS 2

TS

S,
e
Wy
YTERo

e \Was nervt beim Einkaufen?

e \Woran hapert es, den richtigen
Partner zu finden?

® \Was ist ineffizient im Internet?

® \Welche Probleme gibt es im
Bildungsbereich?

AG Netzbasierte Informationssysteme http://www.ag-nbi.de 19
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® /eit

® Preis

e Qualitat

® Image

® Individualitat
® Format

AG Netzbasierte Informationssysteme http://www.ag-nbi.de 20
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Aufgabe

1. Was nervt Sie?

2. Welches Produkt oder welche
Dienstleistung konnte das
Problem |losen?

LI
M
-hu:" —
.F'I"'-
5 Minuten Zeit o
-'ﬁl'.l
=
i
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Ansatz 2:
Trending

Welche Trend zeichnen sich ab?

Welche Geschaftsideen profitieren
von diesen Trends?

AG Netzbasierte Informationssysteme http://www.ag-nbi.de 22
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.{Fn\f{climate

Protect our planet
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Aufgabe

Welche Geschaftsideen, die von
Trends profitieren, kennen Sie?

5 Minuten Zeit i Ufﬂg .
QT
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g
A
‘!.i%.
i
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Ansatz 3:
,»,Think different"

Welches Produkt oder
welche Dienstleistung
konnte in anderer Form,
Grof3e, zu einem anderen
Preis oder mit anderem

Image anbieten? -3

AG Netzbasierte Informationssysteme http://www.ag-nbi.de 26
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Geschaftsideen, die anders sind...

fﬁﬂ%ﬁ;§ Koanntrat

Wasser

® _ Saft

nOF guilty
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Aufgabe:

Welche Geschaftsideen

kennen Sie, die anders sind?
5 Minuten Zeit

Qb *’%:_
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Was ein gutes Geschaftsmodell
leisten muss:

e Klare Marktvorteile/Alleinstellungsmerkmale
herausarbeiten

Einen Vorsprung vor Imitatoren sichern
Vor technologischer Veralterung schiutzen
Vor wirtschaftlicher Veralterung schiutzen
Den Finanzierungsaufwand minimieren

Marketing als integraler Bestandteil des
Geschaftsmodells
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Erfolgsprinzipien:
e Einfachheit

e Skalierbarkeit
® Risikominimierung
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Scheinkriterien

S
N
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ST
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