Fallbeispiel:
Budgetkurzungen Il

Praxis der Projektleitung
SS 2005
Siirec Ozcan

Ausgangspunkt

Mitte November & Projekt lauft noch 1 weiteres Jahr

e Aktueller Meilenstein (fallig zum Ende des Jahres):
- meinen Teil zum groBten Teil erreicht
m) Mitarbeiter freuen sich schon auf Weihnachtspause
- Unterauftragnehmer massen noch liefern

Projekt lauft technisch perfekt
Langjahrige Kundenbeziehung
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Problem

e 1. Gesprach mit langjahrigem Auftraggeber zum
aktuellen Meilenstein:

- Auftraggeber: Besteht die Mdglichkeit die Projektkosten in
diesem Jahr noch zu kirzen?

e Grund: Seine vorgesetzten hatten ihn wegen
Liquiditatsengpéssen angehalten, bis zum nachsten Meilenstein
so wenig Geld wie méglich auszugeben

- lIch : die Arbeiten des letzten Quartals miissen noch
abgerechnet werden mm) es passt mir nicht
e Aber will wegen guter Kundenbeziehung Arbeitgeber helfen
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Diskussion
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Losungsansatze

e 2. Gesprach mit Auftraggeber fihren und
herausfinden ob:

— 1. Gravierendes Problem (Insolvenz)
— 2. Meilenstein-Problem (voribergehend)
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Losungsansatze (1)

Zu 1.
e Projekt stoppen

(UAN nicht vergessen) weitestgehend
verlangen

e Bei Weigerung Vertrag vorhalten
e Notlésung: Problem juristisch klaren
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e Geld fUr erbrachte Leistungen diesen Quartals




Losungsansatze (2)

Zu 2.
e Mit AG klaren:

- Wie soll es weitergehen?

- Aktuellen Stand meiner Leistungen und UAN klarstellen
gegenlber AG

e 2.1 alle Leistungen, auch die meiner UAN sind vollbracht
e 2.2 meine Leistungen abgeschlossen, die meiner UAN noch
nicht
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Losungsansatze (2.1)

Zu 2.1

e Tatsache: Es gibt nichts mehr zu kirzen, um Kosten zu
sparen

e Situation AG mitteilen

e Kompromiss flr beide Seiten (schriftlich festhalten):
Bezahlung letzten Quartals weitestgehend abdecken
und Rest im neuen Quartal bzw. Januar abgleichen
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Losungsansatze (2.2)

Zu 2.2

e Frage klaren: Kriege ich meine Mitarbeiter in
andere Projekte unter?

e 2.2.1 Naive Uberlegung
e 2.2.2 Klugere Losung
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Losungsansatze (2.2.1)

2.2.1 Naive Uberlegung

e Ich habe genug Geld
- lasse meine UAN weiter arbeiten
- bezahle UAN noch in diesem Quartal

- verlange Nachzahlung (nach vorheriger Absprache) vom AG
im neuen Quartal

=) AG gewdhnt sich an meine Lésung in dieser Situation (kdnnte
schlechten Einfluss auf meine Firma machen)
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Losungsansatze (2.2.2)

2.2.2 Klugere LOsung

e Projekt unterbrechen
A) Meilenstein-Verschiebung (AG zahlt nach)
Und/oder
B) Leistungskirzungen und —streichungen (AG zahlt
nicht nach, aus diversen Griinden)
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Losungsansatze (2.2.2 A)

Zu A)

e Bsp.: Lieferung meiner UAN auf Januar
verschieben

> kann im Januar vom AG restl. Leistungszahlungen
erhalten, da Liquiditatsprobleme gelost

> Kann UAN bezahlen
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Losungsansatze (2.2.2 B)

Zu B)

e Analysieren, welche Leistungen (vor allem seitens
UAN) noch gekurzt und gestrichen werden kbnnen

e Abhangige Faktoren:

- Phase des Projekts (Prototypenerstellung, frihe oder spate
Implementierungsphase?)

- Wie wichtig sind einzelne Teile?

- Abhangigkeiten zu spateren Teilen von Meilensteinen
vorhanden?

=) Diskussion ber Priorisierung einzelner Teile mit Experten und
AG
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Noch Fragen?

Vielen Dank!
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