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0. Unternehmensvorstellung
Beratungsansatz

Der ECG-Beratungsansatz orientiert sich an einer ganzheitlichen Vorgehensweise

* Prozesse folgen einer Ubergreifenden Strategie

e Organisationsstruktur und IT- und TK-Struktur richten sich konsequent nach
Strategie- und Prozesserfordernissen

Struktur

e

I | I
Strategie Prozesse
Q emoos | P

Technik
} (Hard-/ Software, IT/ TK)
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0. Unternehmensvorstellung

e Was kennzeichnet uns ..

e Verantwortungs-
bereitschaft
Vertrauensvolle
Zusammenarbeit Integrationskraft
Kunde
Unabhéangigkeit Know how-
Transfer
Umsetzungsstéarke sl
Kundennutzen

* Inwelchen Beratungsfeldern kénnen wir Sie untersti tzen ..

Strategie Kostensenkung und Supply Chain Management
IT-Management

Organisation der Unternehmensentwicklung
Geschaftsprozesse

e Wo sind wir fir Sie ..

Zentrale: Landshut; Niederlassungen: _ Berlin, Miinchen, Wien
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1. Der Kunde - Das Unternehmen - Organisation und Zi  ele

Vorstand Finanzen

e

Beispiel:

abc Einkauf Xyz
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Betriebswirtschaftliche

Warengruppen-Einkauf 1 Warengruppen-Einkauf 2 Tochter / Beteiligungen

Aufgaben

Kernziele

= Einflhrung TCO, Warengruppenmanagement

= Einfuhrung zeitgemaler Beschaffungstools (z.B. e-Katalog, e-Vergabe, e-Auktion)

= Einkauf als kunden- und ergebnisorientierter Dienstleistungs- und Innovationspartner

* Prozessverschlankung, Forderung von Datentransparenz und Einfiihrung von Service Levels
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2. Rahmenbedingungen — 2.1 Recht und interne Vorbere itung

= Dynamische Verfahren (RFX- Request for Price/Information/Quotation) und elektronische

Vergabe:
Verweis auf aktuelle Fassung des Vergaberechts

= e-Auktion

Lieferant wird informiert, dass eine eAuktion optional stattfinden kann

Die ausschreibende Stelle behalt sich die Entscheidung fur eine e-Auktion bis nach der
Angebotspriufung vor

Vorbereitungszeit fir eine e-Auction je nach Komplexitat (Anzahl Lose, Bieter) ca. 3-5 Tage
Derzeit ohne schriftliche Einverstandniserklarung der Lieferanten nicht moglich

Technische und kaufméannische Prifung muss zeitnah nach formalem Angebotsabgabetermin
erfolgen

Entscheidung nach Abschluld der Auktion und Auktionsauswertung seitens des Providers treffen

= e-Katalog ohne Einschrankungen, jedoch gute technische und prozessuale Klarung erforderlich
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2. Rahmenbedingungen — 2.2 Systemseitige Voraussetzu

e-Auction (kurzfristig)

= Je Auktionsteilnehmer ein handelstblicher PC / Notebook
* Ein Internetanschluf

= Fur Vorklarungen und ,Notfalle* Telefon und Fax

= Ein Provider fur die Auktionssoftware

e-Vergabe, e-Katalog (kurzfristig)

= kurzfristig nicht umsetzbar !
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2. Rahmenbedingungen — 2.2 Systemseitige Voraussetzu  ngen (2)

e-Katalo - 2. 3. Roll-Out 3a. Roll-Out
AR pennienng [ {Faaser) ) )

ASP-Betrieb

: . - die Power User durchgefihrt.
ieb durch Anbieter Anbieter/ . )
. Implementierung:

[N

. Pilotbetrieb auf ASP- Plattform des Anbieters:
In jeder Unit werden ausgewahlte Events durch

N

Die Anwendung wird auf der gehosteten
Plattform implementiert und steht zur

Einkaufer Abnahme bereit.
| .Power User . Zeit 3. Unternehmensweiter Roll-Out:
T T T = Ausdehnung auf Eink&ufer aller Units.
10/04 04/05 07/05 12/05 Ausschreibungen mit Eignung werden
// online durchgefiihrt.
e-Vergabe 0. Technische o1. 0. Detailklarung/ 2 T
arung uiung  |Abeterausvian eng  implementerung [ 3% RO©"
ZASP-Betrieb
miieb durch Anbieter N Anbieter/
Power User Einkaufer
. } } } — | Zeit
07/05 105 03/06 06/06 10/06 12/06 = 03/07
e-Auktion 01. 0. Detailklarung/ 2 T
\Anieterpiiiung  Anbieterauswa erung  Implementerung
ASP-Betrieb
miieb durch Anbieter Anbieter/
Power User LS
T : ) ¥ | : ¥ : Zeit
07/05 11/05 03/05 06/06 10/06 12/06 03/07
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2. Rahmenbedingungen — 2.2 Systemseitige Voraussetzu

Datensicherheit — topologische Prinzipdarstellung (U

PC

System
Support

PC

Application
Support

—

”

/
/

Enterprise 1-n mit

RE

:
L

Firew.

all

Router

~

Buyer /Admin 1-n

\
\

RE

. Supplier 1-n

N

Anwender

~ -

-

\

\
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Internet

2-fach Firewall-
Funktion
(1.Firewall step)

HH =

Switch
100MBIt/S

Shared Load
Balancer mit
2-fach Firewall-
Funktion
(2.Firewall step)

ngen (3)

ber Provider oder inhouse)

Switch
100MBit/S

Switch
1GBIt/S

Server 1

Server 2

Server 3

Web-Application
Server

Server 1

Server 2

Database-Server
Cluster
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2. Rahmenbedingungen — 2.3 Warengruppen-/Marktanalys e (Eignung-1)

Allgemeine Betrachtung

= Lieferanten-Portfolio-Analyse und Warengruppenstrategie innerhalb der Warengruppen

= Wettbewerbs-Situation innerhalb der Warengruppen

= Potenzialanalyse je Warengruppe auf der Basis der Ergebnisse

= Aufstellung iiber Warengruppen, deren Volumen und deren Eignung fiir e-Auktionen

Kriterien f tir die Segmentierung von Warengruppen und Eignung

= Umsatzvolumen Kontrakt / Ad hoc

Anzahl Lieferanten aktuell / potentiell

Jahre der Zusammenarbeit

Marktumfeld

Entfernung zum Lieferanten (Vertrieb)

XML-Tage Berlin
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Quialifizierungskosten/Entwicklungskosten
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2. Rahmenbedingungen — Warengruppen-/Marktanalyse (E

Beispiele fur die Kombination geeigneter Paarungen

Auktion

Target Pricing
Eigenkalkulation
Sale-and-Lease-
back

Konsignations-
lager

Vendor Managed
Inventory
Einkaufsko-
operation

Global Sourcing
Distributor

von Warengruppen und Einkaufshebeln

Warengruppen in Portfolio-Matrix

Hoch
* Warengruppen, |
A/B-Materialien/Leistungen :
|
|
|
~| - Standardserver |
/b ws
— « Messgerate e
... :
vorwiegend Spezialisten :
Wert und GroRRunternehmen !
____________________________ R
I
I
. |
» BUromateria !
I
e LUDCTIOrtelle ! L
\ . :
N vorwiegend Handel und :
Kleingewerbe |
:
|
Standard-C-Materialien/ !
v Leistungen
Niedrig < Komplexitat
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« Baumassnahmen

* Fahrzeuge

-..!

°.. vorwiegend
Systemanbieter und
Konzerne

Spezifische A- Materialien/
Leistungen

istungen Z

vorwiegend Mittelstand
und Dienstleistungs-
spezialisten

ignung-2)

—\

Festpreisvergabe
Kostenoffenlegung
Life-Cycle-Vertrage
Systemlieferant
Wertanalyse /
-gestaltung

Vormaterialfreigabe
Standardisierung
Modular Sourcing

B/C-Materialien/Leistungen,

bedingt standardisierbar

[

Hoch
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3. Vorteile elektronischer Beschaffungsverfahren fi r den Einkauf

/ Warenngppenmanagement \

funktionsiibergreifende Interessenausgleich fur
Integration / Koordination Kosten-Nutzen-Optimum

Planungssicherheit /
Transparenz

Prozessqualitat

Verbindlichkeit

Prozesseffizienz (Dokumentation)
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4. Durchfiihrung — Beispiel 1 und 2 fur e-Auktionen

Festlegung der Auktionsparameter

& Ouelle: GS, 25.09.07

Festlegung Auktionstyp, z.B. Blind Date , Dutch, Japanese
Anzahl der Auktionsteilnehmer (Bieter)

Minimale und maximale Schrittweite der Gebote
Mindestdauer der Auktion z.B. 30 Min.

Definition der Verlangerungsmechanismen
z.B. ein Gebot innerhalb der letzten 2 Minuten hat eine Verlangerung der Auktion um 2 Minuten
und der verbleibenden Restzeit zum letzten Gebot zur Folge

Der Auktionsteilnehmer sieht nur seinen eigenen Rang ! (Blind Date Auktion)

Anzahl der Lose festlegen (single Lot — multi Lot), die gleichzeitig verauktioniert werden

XML-Tage Berlin
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4. Durchfiihrung — Beispiel 1 Auktionsauswertung — Los 1

Auktionsverlauf
1 45, 000,00
& ¥
140,000,000 B
L
[

1 35.000,00 't-—..
130. 000,00 * | prbister A

= Anbieter B
125, 000,00 Anbigter ©

Anbieter D
1 20,000,00 + Ankister B
115, 000,00
110, 000,00
-*
+ vay -
105, 000,00 ' ' ' ' ' ' ' ' =
12.Jan 2 18 .0an.2 18 Jan. 2 18 Jan. 2 18 Jan.2 18, Jan.2 18, Jan. 2 18, Jan. 2 18, Jan. 2 18 Jan. 2 18, Jan. 2
008 008 008 00& 00& ooe ooe ooe ooe oo0s 0o0s
10:00 1007 10ii4  10:21 10:28 10:36 10p43 1pS50 1kS7 0 11:04 111z
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4. Durchfiihrung — Beispiel 1 Auktionsauswertung — Los 2

Auktionsverlauf

&0.00a0,00
[

F9.500,00

#9.000,00

F£8.500,00 ¢

+ Anbieter &
FE.000,00 * = Anbieter B
Anhieter C

FE.500,00

F7.000,00

Fa.500,00

?E\.DDDJDD T T T T T T T T
15.Jan.2 18Jan.2 18.Jan.2 18.Jan.2 18Jan.2 18.Jan.2 18.Jan.2 18Jan.2 18.Jan.2

oog oo& s oog ooG 0osG oG 00 0osG

10:00 10:07 10:14 10:71 10:25 10:36 1043 10:50 10: 57
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4. Durchfiihrung — Beispiel 1 Auktionsauswertung — Los

3

Auktionsverlauf

24.000,00

9z,000,00 z =

a0.000,00

E3.000,00

f6.000,00

&4.000,00 —

F2.000,00 -

&0.000,00

Fg.000,00

Fa.000,00 T

158.Jan. 15.1an.
2006 2006
10;00 10014

15.Jan.
2006
1028

158.Jan.
2006
10:43

18.Jan.
2006
10,57

18.Jan. 15.Jan. 18.Jan. 15.Jan. 18.Jan. 15.Jan.
2006 2006 200s 2006 2006 2006
11:12 11:26 11:40 11:55 1z2:00 12:24

Anbieter A

= Anbister B

Anbieter C
Anbieter O
Anbieter E
Anbieter F
Anbieter G
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4

Auktionsverlauf
115.000,00
f .
110.000,00 z
: &4
105.000,00 5 o *
= .
!7!:_ % &
100.000,00 _%‘
95.,000,00 ig
Tz -2
90.000,00
85.000,00
L ]
20.000,00 ; ; ; ;
18.Jan.2006 18Jan.2006 18Jan.2006 18.Jan.2006 18.Jan. 2006
10:00 10:28 10:57 11:26 11:55

« Anhister &
s Anhieter B

Anbister C

Anbigter D
- Anbister E
e Anbieter F
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4. Durchfiihrung — Beispiel 1 Auktionsauswertung — Los 5

S30.000,00

575.000,00

S70.000,00

S65.000,00

S60,000,00

555.000,00

350.000,00

545,000,800

S40,000,00

Auktionsverauf

F Y

« Anhieter A
= Anhieter B
Anbieter G
Anbieter D

13.]Jan. 2006 1&.Jan.2006
10:40

10:14

13.Jan. 2006
1025

13.]an. 2008 18.Jan.2006 18.Jan.2006

10:43 10:57 11:12
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4. Durchfiihrung — Beispiel 2 Auktionsauswertung — Los

1
Gebotsverlauf
Gebhoteveriauf
! |

| | | |
®
?1 .55"' !_ il
™
£9.55 '-.
3‘ ]
§ 67.55 11
65557yt
L
' [ |
B3 : :
L &l
[ ...
B1.55 | , , TR " Sy
10:0010:05 1041 1016 10:2210:28 10:33 1039 10:45 1050 10:56 11:01 1107 11:1311:18 11:24 11:30
Datum 18.08.06
Anbieter & ® Anbieter B
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5. Fazit

Allgemein

Ziel nur mit Teamwork zwischen Einkauf und den beteiligten Fachabteilungen erreichbar

Hohe Disziplin in der gesamten Vorbereitung und Durchfiihrung aller Beteiligten erforderlich

Speziell — e-Auktionen

adl Ouelle: GS, 25.09.07

Alle eingeladenen Anbieter haben teilgenommen und Gebote abgegeben

Es kam zu keinen technischen oder organisatorischen Schwierigkeiten wahrend der Auktionen
Auktionsdauer (jeweils geplant 30 Min.)

= Beispiel 1: 2:20 h

= Beispiel 2: 1:30 h

Auktionen gezielt nur fallweise einsetzen

Kosten: je nach Aufwand einer Auktion und internem know how ca. 1.500 — 10.000 €

XML-Tage Berlin
ECG

EuroConsultingGroupAG



Besten Dank fur Ihre Aufmerksamkeit !

EuroConsultingGroup AG
Gunter Sobe

Grabertstrassel0
D-12169 Berlin
Tel. : +49.30.7978 7636
Fax : +49.1805 3232 6675 921
Mail: sobe@ecg-ag.com
Internet: www.ecg-ag.com
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